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THANH NIEN VA QUAN LY NHA NU'OC VE THANH NIEN

TS. Vit Dang Minh - Vu truong
Vu Céng tdc thanh nién, B Ngi vu
PATVANDE |
Trong qud trinh lanh dao dit nuwéc, Pang va Nha nuée ta ludn d& cao

vai trd, vi tri cia thanh nién ddi véi su nghiép cidch mang cta dan tdc, xdc
dinh thanh nién 1a luc lwrgng xung kich cach mang, cong tac thanh nién la van
dé séng con cta dit nuée. Vi vdy, DPdng va Nha nuéce ta dé coi trong \jziéc tb
chire, phat huy vai tro cta Iuc lwgng thanh nién; déng thoi da dé ra nhidu chi
trwong, chinh sach, co ché dé phat huy tinh xung kich, stic sdng tao va tiém
néing to 1én cta thanh nién trong viée tham gia phat trién kinh té - xa héi, gop
phin xay dung va bao vé td qudc. Pic biét 1a viéc xac dinh 15 t§ chic thuc
hién chirc ning quéan ly nha nwée vé thanh nién véi nhiém vu quan trong la
xdy dung co ché, chinh séch cho thanh nién.

Thuc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an thir bay Ban Chip hanh Trung vong
Péang (khéa X) vé ting cudng su lanh dao cia Pang déi véi cong téc thanh
nién thot ky d'c"iy manh c¢ong nghié€p hoéa, hién dat héa, B§ Chinh tr1 d&d théng
qua P& 4n t§ chitc bd may quan Iy nha nwéc vé& cdng téc thanh nién (Théng
béo s 327-TB/TW ngay 16/4/2010 ctia B4 Chinh tri). Tiép d6, dé thé ché héa
chi trirong cda By Chinh tri, ngdy 13/8/2010 Thu tuéng Chinh pht dd ban
hanh Quyét dinh s6 1471/QB-TTg thanh lap Vu Céng tic thanh nién tryc
thuéc Bé Noi vu; ngay 10/02/2011 Bd N&i vu ban hanh Théng tw sb
04/2011/TT-BNV hudng din bd sung nhiém vu, t§ chitc va bién ché cta S&
Noi vu, Phong N6t vu thude Uy ban nhén déan cép tinh, cp huyén vé cOng tac
thanh nién. Nhw vay, hién nay hé théng t& chirc quan Iy nha nwéc vé thanh
nién da dwoc hinh thanh tr Trung wong dén cip huyén va da dwoc bd sung
bién ché dé thue hién chic ning, nhiém vu dwge giao.

|

Tuy nhién, do bd may lam cbng tdc quan Iy nha nwéc vé thanh nién tai
cac co quan, don vi méi dwoc thanh 1dp, nén céng tic tham muu, dé Xuét
ban hanh, hwéng din, dén dbc va td chirc thue hién co ché, chinh sach phap
Juét cho thanh nién buoc dau con gip khé khin, lung ting nhét dinh; chic
ning quan Iy nha nuéce vé thanh nién cling con nhiéu s, ban, nganh o dia
phuong chwa hidu rd va chua phan dinh dwogc trach nhiém, thim quyén cia
co’ quan quén Iy nha nuée vé thanh nién véi céc hoat dong phong trdo do
Poan thanh nién td chie. Do vay, cin thiét phai trang bi nhiing kién thic co



ban cho ddi ngli can bd, cong chic lam cong tac quan Iy nha nuwdc vé thanh
nién ¢ cic cdp dé nam badt va thong nhat thuc hién trong c nudec.

I. THANH NIEN VA CONG TAC THANH NIEN
1. Thanh nién

Theo quy dinh tai Piéu 1 cha Luét Thanh nién Viét Nam nam 2005, thi
“Thanh nién la céng dén Viét Nam tir di 16 dén 30 tudi”.

a) Pic diém cia thanh nién Viét Nam:

- Khéng phén biét giau nghéo, trinh d6 hoc v.'fm, thanh phe‘“m xuét than,
déan tdc, ton gido.

- L3 luc luong déng déo trong co cAu dan sb (chiém 29,8% dan sb va 34%
hre luong lao ddng xd héi; tham gia tich cuc (xung kinh) véao cac hoat dong xay
dung va bao vé dét nude; co mit trong moi linh vue ctia doi sbng xa hoi).

- Cé vati trd tién phong, ndng cot va dai dién cho trong lai ctia dat nude.
b) Quan di€ém cia Pang vé thanh nién

Pang va Nha nuée danh gia cao vai trd cia thanh nién, coi thanh nién la
twong lai cia dét nuée, 1a ngu("in nhén lyc quan trong, quyét dinh chit lugng
nguén nhan luc quéc gia: "Thanh nién 13 luc lugng x3 héi to 1én, mot trong
nhitng nhan té quan trong quyét dinh tuong lai, vdn ménh dan tdc; la lyc
lugng chi yéu trén nhidu linh vye, dam nhiém nhiing coéng viée doi hoi hy
sinh, gian khé, strc khde va sang tao". Do vy, phat trién thanh nién c6 vi tri
trung tdm trong chién luge phat trién ngudn nhan luc, ddy vira 13 muc tiéu,
vira 14 déng lue ciia Chién luge phat trién kinh té - x4 hoi. :

Thanh nién 13 d6 tudi sung strc nhat vé thé chit va phat trién tri tué, ludn
ning dong, sang tao, mudn ty khing dinh minh. Song, do con tré, thiéu kinh
nghiém nén thanh nién can duge sy giup d&, cham lo cia céc thé hé di trude
va toan xa hdi do d6, Pang va Nha nudc cd co ché, chinh sich chidmlo dao
tao, bdi dudng va phat huy thanh nién: :

- Phat huy vai trd ctia Poan TNCS Hé Chi Minh: Trong qua trinh 1anh
dao dét nude, Pang ta ludn dé cao vai trd, vi tri ctia Poan TNCS H& Chi Minh
va x4c dinh ddy 1a d6i dy bi tin ciy cia Dang,

- Ban hanh Luét Thanh nién: Lut Thanh nién duoc Qudc hdi khoa XI
théng qua ngay 29/11/2005 tai ky hop lan thit & va cé hiéu lyc thi hanh tu
ngay 01/7/2006. Luit Thanh nién la co s& phép ly quan trong cho viée bao
dam thuc hién quyén, nghia vu, loi ich hop phap cita thanh nién; phét huy vai
trd, trach nhiém cta thanh nién ddi véi dit nuée va xa héi; gép phén xéig/ dung
v hoan thién hé théng phap luat Viét Nam. Viéc thi hanh Luat Thanh nién da
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gop phan xdy dung thé hé thanh nién Viét Nam méi giau long yéu nl,fr(’yc, co
dao ddc cdch mang, ¥ thitc cdng din va ly tudng xi hoi chli nghia; ¢6 tiinh d6
hoc vén, nghé nghiép va viéc lam; co vin hda, sirc khoe, k¥ néng séng, y chi
vuon 1én; xung kich, sang tao, lam chil khoa hoc, cdng nghé tién tién; ting
buéc hinh thanh ngudn nhén hyc tré cé chit lugng cao dép tng yéu ciu thoi
ky ddy manh cAng nghiép hoa, hién dai héa va hdi nhap qude té.

- Ban hanh Chién lugc Phaét trién thanh nién 2011 - 2020 v cac co ché,
chinh sach cy thé de chim lo, bdi dudng va phat huy thanh nién trén tat ci cac
linh vuc cta doi séng xa hoi; tit ca céac cap, cdc nganh, khu vuc dé thi, néng
thén, viing dan téc, mién ndi, ving ¢6 didu kién kinh t& - xa hoi diic biét khé
khiin, viing bai ngang ven bién va hai déo,...

- T4 chitc bd may dé quéan 1y, phat trién thanh nién.

Thure hién két luén ctia B Chinh tri tai Thong béo sé 327-TB/TW, ngay
13/8/2010, Thi tréng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh sb 1471/QD-TTg vé
viéc thanh 18p Vu Cong tac thanh nién tryc thude B N&i vu dé giap Bo trudng
B6 Nbi vu thuc hién diy dd, toan dién nhiém vu duoc cép c6 tham quyén giao
theo quy dinh ciia phap Iudt v& thanh nién va cong tic thanh nién. Tiép do,
ngay 10/02/2011, Bd N§i vu ban hanh Thong tu s6 04/2011/TT-BNV hudng
dan bb sung chirc ndng, nhiém vy, quyén han, t chirc va bién ché ctia S& Nbi
vu thudce fIy ban nhan din cflp tinh, Phong N&i vu thuéc Uy ban nhén din cép
huyén vé cdng tac thanh nién; ngdy 24/01/2013, B& Nbi vu tiép tuc ban hanh
vin ban s6 221/BNV-CTTN hudng dén cic bd, co quan ngang bd, co quan
thudc Chinh phu va Uy ban nhédn dan cic tinh, thanh phé truc thudc Trung
wong hodn thién td chirc bd may quan Iy nha nuéc vé thanh nién dén cip xa.
Trén co s& do cdc b, nganh va dia phuong da thanh lap td chic va bd tr1 nhén
su thue hién nhiém vu quén 1y nha nuée vé thanh nién nhu sau: |

+ Céac by, co quan ngang bj, co quan thugc Chinh phu phéan cong Vu
(Ban) T4 chirc can bd 13 don vi dau mdi tham muu gitp B truomg, Thu
trudng co quan ngang b, co quan thudc Chinh phu thyc hién nhiém vu quan
1y nha nuGe vé thanh nién. :

+ Uy ban nhan dén céc tinh, thanh phd truc thude Trung vong bié sung
chiic nang, nhiém vu quéan 1y nha nude vé thanh nién cho S& N&i vy, Phong
Noi vy cdp huyén va Uy ban nhén dan cép xa. Tinh dén thoi diém 31/12/2013,
cb 62/63 tinh, thanh phd truc thudc Trung wong (98,4%) thanh l1dp Phong
CoOng tac thanh nién thudc S& N&i vy, riéng tinh Ba Ria - Viing Tau chua
thanh 14p Phong Céng tac thanh nién, song S& Noi vu di giao cho Phong T
chitc bé mdy va Céng chirc thue hién nhiém vy quan ly nha nuée vé thanh
nién trén dia ban. '
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- V& bién ché thuc hién nhiém vy quén 1y nha nuorc v thanh nién!

+ O Trung wong, Bs Noi vu thanh lap Vu Cong tac thanh nién, bo tri 12
bién ché chuyén trach va 01 cbng chirc thude Vu T chire cén bd kiém nhiém.
Cé4c bd, nganh khac phan céng Lanh dao b9, nganh phu trach va b tri cong
chire thude Vu T6 chire cdn b kiém nhién.

+ O cép tinh bd tri tir 02 dén 05 bién ché chuyén trach cho Phong Cong
tac thanh nién thudc S& N&i vu. Cdc sd, nganh bo tri cong chire kiém nhiém.

+ O clp huyén, hién c6 704 Phong N6i vu cép huyén da bd tri Idu mbi
don vi 01 Pho Trudng phong phu trich va 01 cdng chitc chuyén trach.

+ O cép x4, khéng bd tri cong chitc chuyén trach, nhung phén céhg mot
Phé Chu tich Uy ban nhén dan x& phu trach va b6 tri ¢c6ng chitc Vin phong -
Théng ké kiém nhiém céng tac quan 1y nha nudc vé thanh nién.

¢) Quan niém vé thanh nién ctia Lién hop qudc:
- Thanh nién 1a nhitng nguwdi tir 15 - 24 tudi.
- L& nhiing ngudi quyét dinh tuong lai thé gidi.

- Péu tu vao thanh nién 14 diic biét quan trong, dé c6 mét nén kinh té
phat trién.

- Mot qubc gia khong thé phat trién thanh céng va bén ving néu thiéu mot
lwc lyc lugng lao déng, trong d6 c6 nhitng thanh nién tai gioi va ning ddng.

2. Cong tac thanh nién

Theo quy dinh tai Khoan 2, Piéu 4 ctia Nghi dinh sb 120/2007/ND CP
ngay 23/7/2007 cia Chinh phti hwéng din thi hanh mét s§ Piu cda Luat
Thanh nién, thi “Cdng tac thanh nién la nhung hoat dgng cuia Pang, th nudc
va xa héi nhim gido duc, bdi dudng, tao diéu kién thusn loi cho thanh nién phan
déu va truéng thanh; dong thoi phét huy vai trd xung kich, stic sang tao va tiém
ning to 16n cta thanh nién trong su nghiép xay dung va bao vé td quoc’ |

Nghi quyét sd 25-NQ/TW ngay 25/7/2008 ctia Ban Chip hanh Trung
wong vé ting cudng su lanh dao cua Pang ddi véi cong tac thanh nién :théri ky
déy manh cong nghiép hoa, hién dai hod da xac dinh "céng tac thanh nién 1a
vén dé séng con cta dén tdc. Trude yéu cdu cha thoi ky diy manh cOng
nghiép hod, hién dai hoa dit nuéc, qua trinh hdi nhip qubc té ngay cang sau
rong va sy bién dbi nhanh chong cita tinh hinh thanh nién, doi héi phéi ting
cuong su ldnh dao cia Bdng déi vai cong tic thanh nién nhim chdm,lo, bbi
dudng va phat huy cao nhat vai trd, suc manh cua thanh nién trong cong cude

x4y dung va bao v& T qubc Viét Nam x3 héi chit nghia. i



II. QUAN LY NHA NU'OC VE THANH NIEN '

1. Khai niém quan ly l

Quan 1y 13 mdt hoat dong dic biét, 1a yéu ) khéng thé thiéu dugc trong
doi sdng xa hoi, gin lién v6i qua trinh phét trién. Theo C.Méc, quan Iy, x4 hdi
1a chtrc ndng dwoe sinh ra tir tinh chét x& héi héa lao dong. N6 ¢b tim quan
trong ddc biét vi moi su phat trién cia xa héi déu thong qua hoat dong cua
con ngudi va théng qua quan 1y (con ngudi diéu khién con ngum) Song
quén Iy chi tré thanh khoa hoc va dwoce van dung vao thuc tién co tinh chit
phd bién chi méi bit ddu vao thap nién du cia thé ky XX (nim 1911 khi
Taylor nha tdm ly hoc, quéan Iy hoc ngudi M§ cong b tic pham nédi tiéng:
Nhiing nguyén ly quén ly khoa hoc). Tuy nhién cho dén nay trongic{ic tai
lidu chuyén nganh xuét hién nhiéu dinh nghia v& quén ly, song vé co bdn khai
niém quan ly ¢6 nhitng ddu hiéu chung nhw sau:

- Mét la, sy tac dong cta chi thé quan ly dén cac dbi twong ciue’m ly
nhim phéi hop hanh déng dé dat dwoc muc tidu dé ra.

- Hai la, phai c6 it nhit mdt chi thé quan 1y 13 téc nhan tao ra céc tac
dong va it nhét 14 mét déi twong bi quan 1y tiép nhan truc tiép cdc tac dong
ctia chi thé quan 1y tao ra va cdc khich thé khéc chiu céc tac dong gidn tiép
cia cha thé quan 1y. Tdc dong c6 thé chi mot ldn ma cling ¢6 thé 1a lién tuc,
nhiéu lan. :

- Ba I, phai c6 mét muc tidu va mdt quy dao dit ra cho ca déi twong va
chu thé, muc tidu nay 1 cin cir dé chu thé tao ra cdc tdc dong.

Nhuw vay quén Iy 12 sy téc dong va diéu chinh bing mot hé théng cac
bién phap, phwong phap va cic céng cu cia chu thé quan ly t6i ¢hc déi
twong quan ly nhim dat dwge muc tiéu ctia td chite, c4 nhan dé ra. i

2. Quén Iy nha nwée :

Theo ly Iuén v& hanh chinh hoc, quan Iy nha nwéc duge hiéu 1'1‘ su tac
dong ¢6 td chirc va didu chinh bing quyén luc nha nwde ddi vai cac qua tr mh
x& hdi va hanh vi hoat dong cta con ngwdi dé duy tri va phat trién cac mdi
quan hé x& hdi va trat ty phap luét nhim thuc hién chire néng, nhiém vy cua
Nha nwéde va phuc vy nhan dén. !

Quan ly nha nwdc cd cdc dic trung co ban sau day:

- Thir nhat, 6 14 sy téc ddéng cb td chie.

Tb chirc 1a mdt khoa hoc vé su thiét l&p céc mbi quan hé xa hdi gitra con
ngudi, gitta tap thé dé thuc hién qua trinh quan Iy xa hoi. TS chie hinh thanh
do nhu ciu quan 1y. Vi vy, t§ chic phai hoat ddng c6 higu qua néu khéng né
s& bi triét tiéu.



- Thit hai, 86 14 su tdc dong ¢6 didu chinh.

Tac dong c6 didu chinh 13 sy quy dinh ctia Nha nuée thé hién b?mg phap
ludt, cac quyét dinh quén ly vé nguyén tic, tiéu chudn, bién phép, nhdm tao
su phit hop gitra chii thé va khach thé quan Iy; tao su cén bing, cin d01 cac
miit hoat ddng ciia qua trinh xa hdi va hanh vi hoat déng ctia con ngudi.

- Thit ba, 6 1a sy tac ddng mang tinh quyén lrc nha nudc. |

Tac déng mang tinh quyén luc nha nwée tirc 1a bing phdp ludt va nguyén
tic phap ché dé didu chinh cic méi quan hé xa héi. Quyén luc nha nwée mang
tinh ménh lénh don phuwong va cé tinh t§ chiic rit cao. Phap ludt phai dugc
chép hanh nghiém chinh, moi ngudi déu binh ding trude phap ludt (tinh phap
quyén). |

Quéan ly nha nuée 14 dang quéan 1y mang tinh chit thyc hién qU}Ilén lue
nha nuéc cho nén gifta quan ly nha nwéc va quan ly hanh chinh nha nuée
khéng cd su khic nhau 16n v& ndi dung. Tuy nhién, khdi niém quan’ Iy nha
nwée rong hon quan 1y hanh chinh nha nwéce vi né bao gdm su quén ly cia
tit ca cac co quan nha nuwéc dbi véi xd hgi. Con quan ly hanh chinh nha

nuée chi gidi han trong hé théng hanh phap va hanh chinh, :

3. Quan ly nha nwéc vé thanh nién ,
i

Quan ly nha nuwéce vé thanh nién la viéc Nha nwéc thé ché hod dudng
161, cht truong cua Pang vé thanh nién thanh chinh sach, phép luit.

Lut phap phai thuc su 14 ¢éng cu quan 1y nha nwéc vé thanh men dola
viéc ban hanh hé thong cic vin ban phap luét; xay dung cac chuw ong trmh ké
hoach vé phat trién thanh nién nhim gido duc, bdi dudng, tao didu kién thudn
loi cho thanh nién phdn déu va trudng thanh. Péng thoi, phat huy|vai trd
xung kich, sirc sang tao va ti€m ning to 16n cta thanh nién trong su!nghiép
xéy dung va bao vé t§ quéc. '

i
4. Noi dung quén Iy nhd nwéc vé thanh nién
Ndi dung quan ly nha nuée vE thanh nién, bao gdm:

a) Ban hanh va td chuc thuc hién cac vin ban quy pham phép|luat vé
thanh nién.

b) Xay dung va td chic thuc hién chién luwoc phét trién thanh nién,
chinh séch déi véi thanh nién. !

¢) Tuyén truyén, phd bién, gido duc chinh sich, phap luét cta nha nuée
dbi voi thanh nién.

d) Té chirc bd may thye hién chiic ning quan ly nha nuwéc vé thanh
nién; dio tao, bdi dudng, xdy dung va quan ly doi ngii cin bd, cong chire

thue hién chire ning quan 1y nha nwée vé thanh nién.
6
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d) Thue hién ché do théng ké, bao cdo va thong tin thudc linh vu‘lc quén
ly nha nuwéc vé thanh nién.

e) Quan ly va thue hién cc hoat ddng déi ngoai nha nwée vé thanh nién.

g) Thanh tra, kiém tra, giai quyét kh‘iéu nai, t& cdo va xr Iy vi pham
trong viéc thuc hién chinh sach, phap luat vé thanh nién,

h) So két, tdng két viéc thyc hién chinh sach, phap luat v& thanh nién.

:

5. Piic dim cita quan Iy nha nwéc vé thanh nién

Quan 1y nha nuwéce v& thanh nién ¢6 céc dic didm co ban sau déy: !

- Thir nhdt, hé théng quan 1y nha nude vé thanh nién 1a co quan cong
quyén cta nha nudce duge hinh thanh va td chiic thdng nhét, co tinh hé théng
va thit bdc chiit ché. Hién tai td chirc bd may quén Iy nha nwée vé thanh nién
¢6 3 cip: Trung wong, cAp tinh, céip huyén.

- Thit hai, d6i ngil cén bd, cong chirc quéan Iy nha nuée vé thanh nién ¢é
tinh chuyén mon héa, nghé nghiép cao. Do vay, doi ngll nay phai dap tng
nhiing diéu kién, tiéu chudn va nguyén tic trong thi hanh cdng vu theo quy
dinh cta Ludt Can bd, cng chite (trinh do, niing Iuc ddp ung yéu ciu quan ly
nha nwéc thude linh virc dwge phéin cong; lam viée dn dinh, 1au dai trong hé
thdng quan Iy nha nwéc vé thanh nién).

- Thir ba, quan Iy nha nwée vé thanh nién mang tinh toan dién ddi voi
moi ddi twong thanh nién (cdng dan Viét Nam tir di 16 dén 30 tudi) khac véi
chitc ning tw vén ciia Uy ban Qudc gia vé thanh nién Viét Nam (co quan tw
vin ctia Thi tuéng Chinh phi v& cong téc thanh nién - Pidu 6 Luat Thanh
nién 2005); quan ly doan vién, hoi vién cta td chitc Poan thanh niéniva Hoi
Lién hiép thanh nién Viét Nam,... :

- Thir tw, chitc niing, nhiém vu cia co quan quén Iy nha nwée vé thanh
nién co si khic biét co ban véi tinh chit hoat ddng clia cic co quan, to chire
tw vin phbi hop lién nganh trong viée thuc hién chinh séach, phép luat 'dol vai
thanh nién.

Theo d6, co ché lam viée cia té chic tw vin phdi hop lién nganh vé
thanh nién la co che hoi dong, d& cao trach nhiém va ton trong y ku.n cua tirng
thanh vién dé tu vin cho cic co quan nha nuéc ¢o thAm quycn trong, viée
xdy dung, ban hanh va td chic thuc hién chinh sach, phép luat dbi véi thanh
nién.

ML TRACH NHIEM CUA CAC CO QUAN NHA NUOC TRONG
CONG TAC QUAN LY NHA NU'OC VE THANH NIEN :

1. Trach nhiém cua B¢ Noi vy
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B& Noi vu la co quan cia Chinh pht ¢6 trach nhiém gitip Chinh phd
thong nhit quan 1y nha nudc vé thanh nién, cos cac nhiém vu cu thé sau diy:

a) Xay dyung, ban hanh theo thdm quyén hoic trinh clp c6 thdm: quyén

ban hanh cac vin ban quy pham phép luat vé thanh nién. |
. . I

b) Xéy dung Chién lwoc phét trién thanh nién Viét Nam theo cac giai
doan phat trién cta dit nuwée.

¢) Xay dung, dé xuit v6i Pang va Nha nudce vé chinh séch dbi véi thanh nién.

d) Huéng din, kidm tra, don ddc hoat ddng quan ly nha nuéce V(Ta thanh
nién trong hé théng t4 chic nha nude. |

2 s Xs - 2 ,. A - P
d) TS chirc dao tao, boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu cho di ngii cin
b9, céng chirc 1am nhiém vy quan ly nha nude vé thanh nién & cap bd va cé‘%p tinh.

¢) Thuc hién céc hoat dong doi ngoai nha nwdce vé thanh nién.

g) Cht tri, phdi hop véi Uy ban qudc gia v& thanh nién Viét Nam, :'l'rung
uong Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh va cac t§ chirc chinh .1r1 - xa
héi trong quan ly nha nwde vé thanh nién. '

|
h) Thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t céo va xir Iy vi pham trong
viéc thuc hién chinh séch, phap luit vé thanh nién cta bd, nganh va dia pi:m'(rng.

i) Tong hop bdo cdo, sé lidu théng k& dinh ky cha b, ngéﬁh dia
phwong; cht tri so két, téng két coéng tédc quan Iy nha nuwéc vé thanh nién
trong toan quoc

k) Gép y cdc du théo vin ban lién quan dén chinh sach, phap ludt dbi
véi thanh nién do co quan c6 thim quyén gii dén; thyc hién cdc r1h{iém vu
khac do Chinh phu, Thi tuéng Chinh phi phén céng. |
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[} Tham dinh va trinh cap c6 tham quyén xem xét, khen thuong tép thé,
c4 nhan ¢ thanh tich xudt sic trong cdng tic quan Iy nha nwée vé thanh nién
cua cac bg, nganh va dia phuong.

2. Trach nhiém cia cic b, nganh trung wong

Céc by, nganh Trung vong thue hién chic ning quan Iy nha nwéc vé
thanh nién theo linh vue, theo su phan cdng phan cép ctia Chinh pha gom:

a) X4y dung chuong trinh phét trién thanh nién, ké hoach trién khai
thuc hién chu'crng trinh phat trién thanh nién cia bd, nganh trén co s& bam
s4t ndi dung Chién Iwoe phét trién thanh nién Viét Nam. }

imL
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d) Long ghép céc muc tiéu, chi tidu v& phat trién thanh nién trong xay
dung va tb chirc thuc hién chién luge, chuwong trinh, ké hoach phat trién kinh
té - x4 hoi cna tinh, Trong d6, xédc dinh rd cac ndi dung hoat dong, Cor ché,
chinh sach va diéu kién thuc hién dé dat dwoc muc tiéu, chi tiéu dé ra.

d) Chu tri viéc phéi hop gitra cdc sé, ban, nganh, t6 chic chinh tri - X4
héi trong tinh thyc hién nhiém vu quan 1y nha nuée vé thanh nién.

e) Tham gia diy du cdc khoa tap huin, bdi dudng vé chuyén mon,
nghiép vu do B§ Ngi vu td chirc. Ddng thoi chu tri t§ chirc bdi dudng vé
chuyén mdn, nghiép vu cho déi ngili can bd, cdng chire lam nhiém vu quan ly
nha nude vé thanh nién coa tinh.

2) Thuc hién cac hoat dong hop tac qudc té vé thanh nién do Uy ban
nhén dan c¢ip tinh giao. |

h) Thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nal td cdo va xu ly vi pham
trong viéc thyc hién chinh sach, phép luit vé& thanh nién cta cic s6, ban,
nganh va huyén trén dia ban cia tinh.

1) Khen thudng theo tham quyén va trinh cép ¢6 thim quyén tap thé, (.d nhin
c6 thanh tich xuét séic trong cdng tac quan ly nha nwdce veé thanh nién cia tiflh.

k) Thuc hién ché d6 bao céo, s6 liéu thong ké dinh ky cia dia phuwong
theo quy dinh ctda B N§i vu; chu tri so két, tong két ¢Ong tac quan ly nha
nudce vé thanh nién ¢ cap tinh.

4. Trach nhiém ctia Uy ban nhén din cap huyén

Uy ban nhén cép huyén thuc hién chirc niing quén ly nha nudc vé thanh
nién theo dia ban va theo phan cong, phén cap cia Trung wong va Uy ban
nhén dén cép tinh gdm:

a) TO chirc trién khal thie hién cac van ban hudng dcm cta tinh thude
linh quan Iy nha nuwdc vé thdnh nién; dong thoi chi dao cép xa lhuc, hién
nhiém vu quan Iy nha nwéc vé thanh nién. Tham gia diy da cac khoa tap
huin, bdi dudng v& chuyén mén, nghiép vu do S& Nai vu 6 chire.

b) X4y dung ké hoach phat trién thanh nién cia huyén trén co sé bidm
sat ni dung hudng dén cia tinh va nhi€ém vu chinh tri ciia huyén.

¢) T6 chire trién khai thuc hién chinh sach, phap luét d6i véi thanh nién
thudc chire nding quan ly nha nuwéc trén dia ban huyén. ‘

d) Léng ghép céc muc tiéu, chi tidu v& phat trién thanh nién trong xay
dung va td chitc thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hdi cual huyén.
Trong d6, xac dinh rd cdc ndi dung hoat ddng, co ché, chinh sich ya diéu
kién thuc hién dé dat dwoc muc tidu, chi tiéu dé ra.
| 10




d) Ch tri viéc phdi hop giita céc phong, ban, td chirc chinh trj - x& hdi
trén dia ban huyén thure hién nhiém vy quan Iy nha nwée vé thanh nién.i

¢) Thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t cdo va xir Iy vi pham
trong viéc thuc hién chinh sach; phap ludt vé thanh nién cia céc xa trt.n dia
ban huyén.
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g) Dé nghj cdp c¢6 thim quyén khen‘ thudng tép thé, ca nhin cd thanh
tich xuét séc trong céng tdc quan ly nha nude vé thanh nién ciia huyén.

h) Thuc hién ché do bao cdo, sb lieu théng ké dinh ky cia huyén theo
quy dinh ctia S& N&i vu; cha tri so két, tdng két cdng tic quan [y nha nwdc vé
thanh nién ¢ cap huyén.

5. Trach nhiém ctia Uy ban nhin din cip xa

Uy ban nhan cip xa thuc hién chirc néng quz’m Iy nha nudc vf‘: thanh nién
theo dia ban va theo phén cong, phan cdp cia Uy ban nhén dén cap tinh va Uy
ban nhan dan cip huyén gdm: |

a) T4 chirc trién khai thyc hién cdc viin ban hudng din cia tinh,t huyén
thudc [inh quan ly nha nudc vé thanh nién; tham gia day da cdc khoa tap
huén, bdi dudng v& chuyén mén, nghiép vu do cép trén t§ chite td chirc;

b) Xay dung Ké hoach phat trién thanh nién & dia phuong trén co $& bam

. ncx v = P " N " P T |
sat nd1 dung, hudng dan cia tinh, huyén va nhiém vu chinh tri ctia dia phuong;
¢) T4 chirc trién khai thuc hién cdc chinh séch, phép ludt déi véi thanh
nién thudc chirc ndng quan ly nha nudce ciia chinh quyén cap x4;

d) Long ghép cdc muc tiéu, chi tiéu vé phat trién thanh nién trong, xay
dung va t& chitc thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hai cta dia phuorng,
Trong dé xac dinh rd cdc ndi dung hoat dong, co ché, chinh sach va cac diéu
kién thuc hién dé dat dugc cac muc tiéu, chi tiéu dé ra; |

¢) P& nghi c¢ip ¢ thdm quyén khen thudng tap thé, cd nhén ¢6 thanh tich
xuit sic trong cong tac quan ly nha nudc vé thanh nién cia x4,

g) Thue hién ché d6 bdo cdo, s6 lidu théng ké dinh k¥ theo quy dmh cua
UBND cap huyén; chu tri so két, tong két cong tac quan ly nha nudce v& thanh
nién & cdp xa.

h) Tao diéu kién dé té chirc doan thanh nién hoat déng nhim phdt huy val
trd xung kich, tinh nguyén cta thanh nién trong xay dung va bao vé TH quoc /.

{
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i
b) X&y dung va thuc hién chinh sach, phap luét dbi vé6i thanh niél} thube
chirc ndng quan ly nha nudéc theo nganh, linh vuc duge Chinh phi phén cong.

c) Long ghép cic mue tiéu, chi tidu vé phat trién thanh nién troing xay
dung va t§ chic thyc hién chién lwgce, chwong trinh, ké hoach phat trién kinh
té - x& hoi ciia cac b, nganh minh. Trong d6, x4c dinh rd cdc ndi dung hoat
dong, co ché, chinh sach va diéu kién thue hién dé dat duoc muc tiéu, chl tiéu

dé ra. :

d) Chi dao, huéng din céc s6, ban, nganh trong hé théng quéan 1y cfl:a minh
thyc hién nhiém vy dugc phan cdng trong chuong trinh phat trién thanh nién
ctia nganh, linh vuc va chuong trinh phaét trién thanh nién cia dia phuoné.

d) Phan cdng lanh dao phu trdch coéng tic thanh nién cia bg, r:lgz‘mh;
df‘mg thoi b tri cong chirc thwe hién nhiém vu quan 1y nha nude vé thanh
nién thudc bd, nganh minh.

e) T6 chirc trién khai thuc hién nhiém vu, dé 4n, dy 4n vé thanh nién
dwoc Chinh phd, Tha twdng Chinh phu giao. Trong d6, xac dinh rd kinh phi
thl_l"C hién dé tf‘)ng ‘ho'p vao ké hoach ngan sach hang nf‘im cua b@,inga‘mh
nham bao dam nguodn lire thye hién chinh sach, phap ludt doi v&i thanh nién.

g) Td chire bdi dwrdng v& chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngfi cén bd, cong
chitc lam nhiém vu quan Iy nha nuéc vé thanh nién cia céc bd, nganh min’h.

h) Thuc hién ché d6 béo céo, théng ké dinh ky vé& cbng tac thanh nién
theo hu'ong din ctia B4 Noi vu; chi tri so két, tong két cbng tac quan! Iy nha
nwéc vé thanh nién trong pham vi bg, nganh minh.

1) Khen thwdng theo thim quyén va trinh cdp ¢6 tham quyén tap theé, ca
nhén co thanh tich xuét sac trong cong tac quan ly nha nuéce vé thanh nién clua

b6, nganh minh, |

3. Trach nhi€m cia Uy ban nhan dan cip tinh

Uy ban nhén dén tinh, thanh phd tryc thude Trung vong thuc hién chtic
ning quan 1y nha nude vé thanh nién theo dia ban va theo phan cip cﬁaE Chinh
phi gdm: '

a) To chue trién khai thue hién cac vin ban hudng dan cia Trung vong
ve thanh nién. Dong thai chi dao, hwdng dan cép huyén to chire thue hién.

b) X4y dung chwong trinh, ké hoach phat trién thanh nién ctia tinh trén

co so bam st ndéi dung hudng din cia Trung wong va nhiém vy chmh tri
I

cta dia phwong. - ;
¢) Xay dung va thuc hién chinh sach, phép luit ddi véi thanh meﬁ thude
chirc ndng quan ly nha nuwée trén dia ban tinh, .



Chuyén dé 2

KY NANG LAP KE HOACH VA TO CHU'C |
THU'C HIEN KE HOACH PHAT TRIEN THANH NXEN

18. Vii Dang Minh - Vu tru‘o"ngi

Vu Céng tac thanh nién, B¢ NI vy
!

K& hoach phat trién néi chung va ké hoach phat trién thanh nién |0' nugce
ta dd dugce cdc cip, cac nganh quan tdm va trién khai trong nhidu nim qua.
Tuy nhién, thuc tién da cho thdy chiing ta con gip khong it ling ting va
vudéng mic ci trong nhén thire va hanh déng vi phat trién. Trudce tinh hinh
nhu vay, Vu T chitc can b B6 Tai nguyén va Mai truong da dic blct quan
tam dén van dé nay va dé giao trach nhiém cho ching t6i bién soan tai lleu cod
tinh chit huéng din nghiép vu xdy dung ké hoach phat trién thanh men cho
cac B nganh va cac dia phuong. I

Tai liéu s& tdp trung gidi thiéu nhitng ndi dung chinh sau day:

I. KY NANG LAP KE HOACH

1. Khai niém lap ké hogch

La x4c dinh cac hanh dong cén thue hién nhim dat duoc cac muc|tidu dé
ra, 13 Lap ké hoach viéc ra quyét dinh mang tinh dén dau trude khi th'L_rc hién

hanh dong nhim dat mdt twong lai mong muon.

K& hoach/ban ké hoach: 14 sdn phdm cta qua trinh 1ap k& hoacl, trong

dé dé ra mét loat quyét dinh vé:

- Cdc hoat dng gi cén thuc hién?

- Vi sao cén thyc hién céc hoat dong d6?

- Thuc hién béng cdch nio? Bﬁng ngudn luc nao?
-~ Thue hién vae hic nao?

- Ai s& thuc hién?

2. Muc dich ciia viée 1ap ké hoach

Lép ké hoach 13 mét hoat déng trong tAm trong quan ly. Lap k& hoach
c6 thé nhdm nhiéu muc dich, ma quan trong nhét 1a dé phuc vu vige trién khai
chinh sach dudng 161, dé giai quyét mot hay mét sb vén dé thude lTnh! vuce cy
thé trong thuc tién, dé giai trinh, thuong thuyét véi cdc ddi tac, hay déthu hat
ngudn lue...

3. Cac loai ké hoach
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Ty theo thdi gian va tinh chét hay mic d¢ chi tiét, co thé phan' ra cac

loai ké hoach nhu sau:

Loai ke hoach Thei gian Tinh chit/ Mic d§ chi tiét
K¢ hoach dai han 5-10 niim | D& ra dudng huéng chung mang tinh 1dng
Y hoiic ai at, di 5
(K& hoach chin hrgc) 1 od dai | quat, dinh hudng
10M ; s A , 2 . ia
N Vi du: Chién luge phat trién thanh nién Viét
Nam ho#ic Chuong trinh phdt trién thanh nién
- - - - |
cla tinh A giai doan 2012 - 2020 |
K& hoach trung han 3-5 ndm Hinh thanh chién lugc thuc hién
Pé ra cdc muc tiéu, chi tidu cé thé do ludng
dugc
P& ra cdc vu ti€n, phac thiao cach thuc hicén
p . :
Vi du: Ké hoach thye hién chién luoc phat
trién thanh nién cna céc tinh
K& hoach ngiin han 1-3 nédm Pé ra cdc chuong trinh ké hoach hanh ddng cy
thé ;
|
Vi du: Ké hoach nim cita cic S& N&i vu vé
quan ly nha nudce déi véi thanh nién, ciac dy én
phat trién thanh nién... i
'
K& hoach hanh ding D¢ ra céc chi tiét thyc hign: !

L
1
1
[}
1

- Céc hanh dong/hoat dong
- Lich trinh thoi gian
- Npén sach, ngudn Iyc cin thiét

- Cach thtre t6 chirc tricn khai: ngudi thuc
hién, ngudi chiju trach nhiém, giam st
danh gia

Trong tai liéu nay tap trung trinh bay cach 1ap k& hoach trung han va ké
hoach hanh ddng.

4. Cac buéc lip ké hoach

» Phan tich thue trang.

» Xac dinh muc tiéu/chi tiéu.

»* Panh gia mirc dd kha thi clia muc tiéu/chi tiéu.

= P& ra ké hoach hanh déng.

* D€ ra chi s6 gidm sat danh gia.
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4.1. Phiin tich thyc trang

Phén nay tdp trung mé ta birc tranh thuc té, phan tich nhiing gi|da dat

duge trong ting linh vue cu thé (vi du nhu day nghé, giai quyét viée lzl‘im cho

thanh nién; hoat déng khoa hoc, cdng nghé; chim séc sirc khoe sinh san, sic

khoe tinh duc va hoat dong thé duc, thé thao cho thanh nién,....) trlong ké

hoach cta giai doan trude d6; nhitng ndi dung nao chua dat duge va nguyén
1

nhan; cic nhin t6 anh huéng dén linh vuc trén va nhiing khé khin, thich

thic méi,... tr d6 dét ra yéu cdu méi can gidi quyét trong thoi gian toi.

tidu/chi tidu trong ké hoach.

Xac dinh muc tiéu s€ gitp:

Phén phan tich thuc trang dé cap dén nhitng noi dung cu thé sau: i

o Cdc muc tiéu co ban dugc dé ra trong ké hoach giai doan trude do la gi?

i
o Cdc két qua nao da dat duoc? Cdc chi so nao thé hién két qua dé?

o Nhitng muc tiéu ndo chua dat duoc? Vi sao?

e Cdc nhén 16 chinh cé dnh huong dén hoat déng cia co quan don vi
trong thoi gian 16i? Duci anh huong ctia cdc tdc nhdn do, thdeh thire
hay yéu cdu gi diit ra bude Vu Té chite cdn bé va Phong cdng tdfc thanh
nién thudc So NJi vu phdi nghién ciru, dé xudt véi cdc b6, co quan
ngang bé, co quan thuéc Chinh phit hode Uy ban nhén dén cicfp tinh
xem xél, gidi quyét

Phén tich thue trang 1a phan rat quan trong, vi ddy la co s& dé dé ra muc

4.2, Xac dinh muc tiéu

r . [ ~ - g A A A . I .
Xac dinh muc ti€u 1& chi ra diéu mong mudn cén dat trong tuong lai.

- Pinh huéng hanh dong
- Khuyén khich sdng tao
- Kich thich dong co

- Pé ra céc thach thirc phai vuot qua

Cach xac dinh muc tiéu:

- Bt dAu bing dong tir chi hanh déng

- Chu ¥ bao dam cac yéu td sau (SMART):
o S (specific): kha cu thé, cho phép hinh dung diéu gi can phai dat

i 3
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M (measurable): co thé do dugc, danh gia duge
A (attainable): ¢ thé dat dugc

R (reality): mang tinh thuc té

o T (time-bound): thoi gian

o 0 O

|
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C6 hai loai muc tiéu: muc ti€u chung (codn goi la muc tiéu tdng quat) va

muc tiéu cu thé.
- Muc tiéu chung: 1a tuyén bd chung vé diéu mong mudn dat duoc trong

twong lai. Tuy nhién, nhiing didu mong muédn trong tuong lai nhidu|khi rét

phurc tap, do dé dé dat dugce thi cin tach nd ra thanh nhiing muc tiéu cu thé.

.

Vi du: Gép phén xdy dung thé hé thanh nién Viét Nam phat trién toan
dién, giau long yéu nudc, cd dao dic cach mang, y thiic céng dan va Iy tudng
x& héi chit nghia; 6 trinh d6 hoc vén, nghé nghiép va viée lam; c¢é viin hoa,
stic khoe, k¥ ning sdng va v chi vuon 1én; xung kich, sang tao 1am Ch:fl khoa
hoc, cdng nghé tién tién; hinh thanh ngudn nhén luc tré cd chét lugng cao dap
ng yéu ciu thdi ky ddy manh céng nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhép
qudc t&; phat huy vai trd, trach nhiém cua thanh nién trong sy nghic?:p xay
dung va bao vé Té qubc (inuc tidu tdng quét cha Chién luge phat trién thanh
nién Viét Nam giai doan 2011 - 2020.

- Myc tiéu cy thé: 1a mot phin cu thé cia muc tiéu chung ma viée dat
dugc no s€ gdp phan thye hién duge muc tiéu chung di dé ra.

Vidu:

o Dén hét nam 2015, 60% can bd 13nh dao, quéan ly tré céc cap cha
tinh A c6 ning luc ldnh dao, quan ly dé hoan thanh tét nhiém vu

dugc giao

o Pén hét nim 2015, 80% can bd lam cOng tac thanh riién dia
phuong A c6 néng luc truyén théng vé chim séc stic kh"(’)e sinh
san va 40% thanh nién cia dia phuong A thue hanh dang cic k§
ning chim so6c sic khoe sinh san

o Pén hét nim 2015, tuyén chon dwge 500 tri thic tré wu ti, c6
trinh d6 dai ting cudng vé 500 xa thude vimng co diéu kilén kinh
té - x4 hdi dic bidt khoé khin, ving dan tdc va mién ndi dé bd tri
thuc hién c6ng viée clia cac chiic danh cong chice cip lxﬁ theo
nhu céu st dung nhén lyc cta ting xa.
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Muc tiéu cu thé xuit phat tr muc tiéu chung, song phai rit cu thé jva kha

thi thuc hién trong mét khodng thdi gian nhét dinh.. Day 14 cong cu dinh

huéng hanh ddéng, co s& xac dinh ngudn lyc va sit dung ¢ hiéu qualngubn

luc. Do do6, cin phai thao ludn, xin y kién cua cac co quan phéi hgp nhim tao

duoc sy ung hd va dong thudn trong trién khai thye hién muc tiéu d¢ ra,

Pé dé ra muc ti€u cu thé cin xac dinh:

- Cac hoat dong gi céin thue hién dé khi hoan thanh s& gitup dat muc tié%ll 46 ra?

- Hoat ddng do thuc hién vdi déi tuong nao?

- Hoat ddng dirge thue hién trong thoi gian nao?

|

P Uy S [
Vidu: Dé cé thé ting cudng néng luc cla cdn bd lanh dao va quan ly tré

tai dia phuong A cén dam bao mét sb yéu t8: cam két cna lanh dao, quy

hoach cén bg, va co ché dénh gi4 dé bat pha hop véi phu nit,... Nhw vy, cic

hoat dong c6 thé can thyc hién ¢ day la bdi dudng chuyén mén nghiép vu va

cée k¥ niing lanh dao, quan ly, xdy dung quy hoach cén bd tré v can bd nit,

va dam bao cac can b [anh dao, quan ly tré ¢6 co hdi tham quan hoc hoi &

trong nude va qudc té, cd thoi gian thuc te€ & co sd...

l

3

60% cdn b lanh dao, quan ly tré (trong do ¢6 30%
can bg nii) cdc cdp ciia tinh A ¢ néing lue l&nh dao,
quéan Iy dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao

—

B&i  dubng chuyén
mdn nghiép vu va k¥
ning ldnh dao cho cin
bd ldnh dao, quan ly
tré

—

\»

Xdy dung
quy hoach
can bd tré
vd cian bd
nit

Téd chitc giao

lwu, hoc hoi &

quéc gia B, C...
va dia phuong
D,E...

Té chirc cholcan

bd tré vé quan ly, -
lanh dao & cép co
S0

Ti€ép do, can chi ra doi twong, s6 lugng va thoi gian cu thé thuc hién

hoat dong. Cu thé vé6i hoat dong 1, ddi twong & ddy 14 nam, nit can bd lanh

dao quan Iy tré - nhitng ngudi trye tiép 1am lanh dao, quéan 1y, song c6 thé

chua co du k¥ ning khien viéc tham gia quéan ly con han ché.




Tuy nhién, van d¢ rat quan trong & diy l1a can xac dinh s6 lugng dugc

tp hudn 13 bao nhidu ngudi? Tap huén s& tién hanh vao thoi gian nab? Bao
nhiéu ngay la da? |
. . |
Cén cir vao cac dit liéu goc tir nhitng giai doan tride, ¢6 thé xac dinh
duge sb di duoc tip hufn, s§ cin tdp hudn, va quan trong 13 trung I!ainh s6
nguoi duge tip huén mdi nim 13 bao nhiéu? Kinh phi duge cdp cho hoat
dong bdi dudng trung binh mdi khéa duge chirng nao? Ddng thai cin IdL_r béo
trong thoi gian sép t&i ¢6 co hdi gi trong viée bdi dudng néng cao nal"mg lue
(thr cdc du 4n), hay kha niing huy déng thém ngudn Iy (tir Trung wong hay
dia phuong) hay khong? ’

!
Bing cach trén, ching han ta thdy ¢6 40% nam, nit ¢dn bd tré hién da co

k¥ ndng quan ly va 60% cén duoc boi dudng. Tuy nhién, dit liu 3 nim trudc
day cho thiy mbi nam thudng chi béi dudng duge mdt s6 lugng khoang 10%.
]

sy . - L s r g+ A sn - LA A
Dua trén co s& dé cing du bao vé kinh phi va cac diéu kién khac, ta s 1én ké
hoach tdp huéan cho khoang 30% nam, nit cin b trong giai doan 20114 (30%
con lai s& thuc hién trong giai doan 2015). Tuong tu nhu vy ta s€ xdc dinh
cac chi tiéu twong (ng vdi cac hoat dong khac. '
4.3. Ddanh gid mire dj khd thi ciia muc tiéu

DBe danh gia mare d§ kha thi ciia muc ti€u can xem x€t nhitng ciu hoi sau:

» Cac mugc tiu dé ra da dugce ban bac va tham van véi cic bén phoi hop chua?
» Cac muc tiéu dé ra dd bao quat hét cdc van dé can gidi quyél hay: chua?
» Cac muc tiéu dé ra cd thé dat dugce khong?
o Cdc hoat djng dé ra liéu co thé thuc hién duge dé hodp thanh
cdc muyc tiéu dd xdac dinh hay khong?
o Cdc nguon luc can thiét nhwe di bdo trong ké hoach ¢o thé huy
dong duoc hay khong?
o Liéu ddi ngii nhdn su ¢o du ndng luc can thiét dé thuc hién cdc
hoat dong dé ra hay khong?

o Cdc muc tidu lidu ¢ thé dat duoc trong khudn khé thoi gian dy
tinh khéng? |
o Két qud thue hién cdc muc tiéu/chi tidu cé thé do dui‘p'c hay
khong? Liéu c6 cdch gi dé cd thé danh gid tién d§ dat dige cdc

muc tiéu khong?
4.4. Pé ra ké hoach hanh dong




Sau khi d3 xac dinh muc tiéu, budc tiép theo 1a dé ra ké hoach hanh

dong ¢6 nghia 1a mt loat hoat dong hay cac budc hanh déng ma khi hoan
~ ~ 1A 1A [ K E h 7 e A A » n - Al
thanh s& dan dén viéc dat dugce cac chi tiéu dé ra. Cau tric mot ban k& hoach

hanh ddng bao gobm: |
|
= Liét ké hoat ddng va cac ngudn lyc cén thiét phuc vu viéce trif?1 khai

thue hién.
= Nguoi/bé phan chiu trdch nhiém vé két qua thuc hién va quyén han.
» Thoi gian thue hién.
* Céc chi sb gidm sat cho phép theo ddi va danh oia két qua thue hli(?:n.
r I A r
* Cach thic bdo cdo (cd nhdn/bd phén cdp trén s& nhin bao cdo,vé két
qua thyuc hién). ) |
Vi du: D& thuc hién duge Chi tiéu | “Trong giai dogn 2010-2015, 60% niv
can by dugc tdgp hudn vé ky ndng quan Iy” cén thuc hién mét loat cic budce
hay cac hanh déng nhu:

|
1.1 Xac dinh nhu cdu béi dudng cuia nit cdn bd quan ly P
1.2 Xay dung chirong trinh béi dudng i
1.3 Thuc hién chicong trinh boi dudng. f
|
- 3 r - 4 . M g x . A X ‘A no | .
bi kem véi moi bude hanh dong 1a cac ngudn lyc can thi€t, nhan sy chiu
trach nhiém, thoi gian, va chi s6 giam sat danh gia,... Dya véo ciu trire trén,
ta cd thé dé ra ké hoach hanh dong (ching han cho bude 1.3) nhu sau: |

K¥ HOACH HANH DONG

Muc | Hoat Thai Ngudi Co Kinh Két Chisé || Npudn

ticu dong gian thue guan phi qudi gidm sat, thn
hi¢n phbi mong | ddnh gid || thip
) hop doi thong
fin

4.5. Chi s giam sdt danh gid

Chi s6 gidm st danh gid: 1a két qua c6 thé do duge cia hanh QGng da
thuc hién vé phuong dién s6 lugng, chit lugng, thoi gian, Céc két qua nay sau
d6 dugc so véi cac chi tiéu da d& ra nhim xac dinh mirc d6 cai thién, ciing
nhu nhitng gi cin tiép tuc hoan thién hay cén diéu chinh. !

; 7




Giam sét@ Muc tiéu
danh gia ' chung

Hoat Muc tiéu
dong cu thé

Gidm sét danh gia déng vai rd quan trong, béi né cho biét cic hoat dong
dé ra c6 duoc trién khai hay khéng? Néu ¢é, cdc hoat dong dé co6 dugce thuc
hién tt hay khoéng? Ching ¢ dat cac két qua nhu dé ra trong ké hoach
khéng? Néu khong, vi sao? Cé cin diéu chinh ndi dung nao trong ké hoach

hay khong?.... I

Dé tién hanh giam sat viée thuc hién ké hoach, can cin nhéc céc cdu I;c")i sau:
« Néu thuc hién 16t cdc hoat dong dé ra trong ké hoach ¢6 dam béo s&
dat muc tiéu dé ra khong?
» Cdc hoat dong dé ra trong ké hoach cé dige trién khai khéng?
|
» Cac hoat dpng do co duoc trién khai thuc hién (61 khéng (dong co, si
tham gia phdi hop, viéc sir dung cdc nguén lyc...)? |
v Cdic chi s6 gidm st danh gid c6 thé do két qud dat éhee khdng? ;
n Cdc két qua co dat dwoc nhur du tinh khéng? ;
= C6 can diéu chinh ndi dung gi trong ké hoach khéng? |
Ké hoach giam sat danh gia can gfin v6i muc tiéu/chi tiéu va C;E'IC hoat
dong, va phai duge xdy dung song song véi ké hoach hanh dong. i
|




KE HOACH GIAM SAT PANH GIA

Muc Hoat Chi s Ngudn Phuong phip/ Ngudi cliju || Thoi
ticu dong | danh gia | thong tin | Cong cu dinh gid | triach nhiém ;| gian

IL. TO CHUC THU'C HIEN KE HOACH

1. Phin c¢6ng thue hién & phén bd ngudn hye :

- Céch phéan cong: 1) Phén céng theo chirc trach; 2) Phan ¢céng thw didu
kién, ning luc thuc té. i

- Cdc loai cong viéc cin phéin c¢6ng: 1) Phén cong ca nhin, don :‘vi thuc
hién tirng phén vige (chu tri, phdi hop); 2) Phén cong lanh dao giam sat, kiém
tra, don doc; 3) Giao quyén quyét dinh phtt hop véi timg loai cdng viée, tirng
ndi dung cdng viéc. :

- Phén b nguén luc: Céc ngudn luc cin duge phén bd mot céch !horp ly,
phtt hop vé6i ndi dung va yéu cau cta céng viée da dit ra trong ké hoach.

2. Theo doi tién do thyc hién
Biéu d Gantt Ia db thi v6i nhiing thanh ndm ngang, thé hién mbi quan
hé gifra cong viéc va thoi gian du kién hodic thoi gian thuc hién cong viée do.
N6 cho thidy mdt chuong trinh hanh déng: 1) ¢ bao nhiéu cong viccjva bao
gbm nhitng céng viée cy thé nao; 2) mdi viée duoc thye hién trong bao l&u va
tir ltic nao dén lac nao.
Biéu db Grantt c6 thé diing dé: 1) md ta ké hoach, chuong trinh ¢dng tic;
2) theo ddi tién do thuc hién ké hoach, chu‘ong trinh, du 4n,

Biéu dd Grantt ¢6 hai truc: truc nim ngang (truc hoanh) va trye thing
dimg (truc tung): 1) Truc hoanh biéu thj thoi gian, theo don vi ngay, tuén,
thang hodc quy, tity theo yéu ciu ciia cdng viée duge xdc dinh trong ké hoach;
2) Tryc tung biéu thi cong viée.

Vi dy, mét céng trinh xdy dung, theo ké hoach s& thyc hién trong 6
thang, ta c6 thé v& biu dd Grantt nhw sau; )




STT Tén cong viée Tl T2 T3 T4 TS T6

I Hop dén, lap dé an

2 Thiét ké cong trinh

3 Thi cong cbng trinh

4 Thanh quyét toan cong trinh

3. Lap hé théng theo doi théng tin vé viée thwe hién ké hoach
- Theo d&i biing cach truc tiép thu thap théng tin chinh thirc (quan sat tai
hién trudng, béo cdo tién dd, thang, quy v bdo cdo nim theo yéu ciu).

- Theo dbi bing céch true tiép thu thip thdéng tin khdng chinh thuc, (tiép
xuc véi nguol dén,...).

- Theo d&1 bang cach t6 chirc cic cude hop kieém diém va giao ban dinh ky.
- Theo ddi bing cach to chirc cac doan cdng tac gidm sat.

4. Kiém tra thuc hién ké hoach

-Co phan cdng va 1ap k& hoach cho viée klcm tra: dinh k¥ theo lich hodic
dot xudt khi can thiét.
\ )
- Kiém tra cai gi? Kiém tra toan dién hay mdt mit nao? (tién do, quy
trinh, chét lwong, ché db chinh sach, thuc hién phap ludt, ...).

- Kiém tra bang ciach nao? Hop nghe bao cdo, nghién ciru viin ban bao
cao, tryc ti€p xudng dia ban kiém tra.

- Ai kiém tra? Céan bd quan ly co trach nhiém, theo sy phin céng ctia
lanh dao.

- Yéu céu cta viée kidm tra: 1) Kiém tra phai ¢6 muc tiéu rd rang! cy thé;
2) Phai bé tri lich trén co s& théng nhét gitra hai bén; 3) Két qua kiém tra phai
duge thé hién bing vin b"m (bién ban, Véin ban két luan); 4) Két qua kiém tra
phai dugc bdo cdo véi cip co thdm quyén & dua vao st dung (diéu chmh ghi
nhén, xu ly). |

5. Diéu chinh ké hoach




- Qua kiém tra, qua thong tin phan hoi tir cp dudi, phéat hién nhifng vén
dé& nay sinh cin giai quyét (vuéng méc? khé khin? bt hop Iy) > tim hiéu
nguyén nhin & cé bién phai khic phuc.

r 1 |
- Céc bién phap khic phuc: 1) diéu chinh ké hoach; 2) diéu chinh viée
phén cong; 3) didu chinh viée phén bd ngudn luc; 4) didu chinh ché dg, dinh
mirc; 5) ting cudng hd tro.

III. LONG GHEP MUC TIEU PHAT TRIEN THANH NIEN QUOC
GIA VAO KEE HOACH CUA BO NGANH VA PIA PHUONG |

Long ghép cdc muc tiéu phat trién thanh nién giai doan 201 1—20|20 VAo
ké hoach phat trién thanh nién cta b nganh va cia dia phuong ¢ y n(IFthl hét
stc quan trong trong viéc thuc hién thanh cdng Chién Iuge phat trlen thanh
nién cta nude ta dén nam 2020.

‘ Viy viée 16ng ghép dugc lam nhu thé nae? Ai 1a ngudi chiu trach nhi¢m
1ong ghép?
‘TI‘U'(')'C hét, xin khing dinh trach nhiém ldng ghép 1a coa b va chinh
quyén dia phuong. f
Dudi day ching t8i xin néu mét s6 vin dé dé 1am r6 nhiing ciu h(’;i {rén.
1. Muc tiéu ddi véi thanh nién ci nwde dén nim 2020 ma cde bd va
dia phwong phai quan triét va ra sire thue hién
Chién luge phat trién tha’nh nién Viét Nam giai doan 2011-2020 da xac
dinh nhitng muc tiéu co ban dén nam 2020 la:
(1) 80% c6 hoe vén trung hoc phd théng,
(2) 70% thanh nién dugc dio tao nghé.

(3) 80% thanh nién duoc trang bi k¥ niing séng va 70% thanh nién duoc
dio tao nghé.

(4) Hang nim 20% c4n bd, cdng chire cip xd duge bdi dudng kilén thuc
quén ly nha nudec. E

(5) Hang niim 30 van thanh nién néng thén va 50 van thanh nién & khu
cdng nghiép khu kinh t& dugc tu vin phap luat.

(6) Hang ndm 60 van thanh nién duogc gidi quyét viée lam.

(7) Thanh nié€n nam cao 1,67 m; Thanh nién nit cao 1,56 m.

Nhiing muc tiéu néu trén c6 the¢ dén nay da cd sy thay déi (vi trong tinh
hinh méi da ¢6 nhi€u thay déi so véi1 khi Chién luge ra doi) nhung chiing t6i
M g4r o1r -~ "n n [P v ~ [ P
cho rang d6 1a nhitng myc tiéu can thiét (tuy c6 tinh tham vong); nén mudn cac
i
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muc tiéu Ay dugc hién thue hoa thanh cong ddi hoi cac ¢ip, cac nganh phai

ting cudng ¥ chi va quyét tdm chinh tri, kién quyét hanh déng véi tinh thén

trach nhiém cao. Céc cp cdc nganh khong thé xa roi nhitng muc tidu chung do.
|

Céc muc tiéu phat trién thanh nién cta c& nuée duge xem la céﬁ clr dé

xdy dung ké hoach va 16ng ghép cic muc tiéu dé vao ké hoach phé'll trién

tthanh nién caa by va cua dia phuong. '

2. Ciin nhic muc tiéu dé 1ong ghép

Cin cir vao muc tiéu phat trién kinh & - x& hoi qubc gia, bam sat 3 dot
phé chién luge (vé xdy dung thé ché kinh té, phat trién két cdu ha (ing k¥
thuét va phat trién nhan luc) ciing nhu cin cir vao cdc muc tiéu chién lrge vé
phat trién thanh nién dén niim 2020 dé cén nhiic myc tiéu trong qua trinh 16ng
ghép. Duéi diy, ching 18i xin néu mét s§ vi du vé chi tiéu phat trién thanh
nién dén nim 2020 ciia qubc gia dé cac bd, nganh va dia phuong xdc dinh va

16ng ghép véi cac chuong trinh phat trién kinh té - xd hoi khac dé thuc hién:

Muc tiéu vio nim 2020 Ciia ¢il nude Ciia b nganh & dia phwong
Thanh nién hoc vén trung hoc phé 80% Chi ti€u nay 13 bao nhicu va ?flln thé
thong nao dé dat dwge (co ché, chinh sich

vil cdch thie 16 chire thue hién dé dat
duge muc tiéu dé ra) |

Thanh nién duge dio tao nghé. 70% nt ’
Thanh nién dugc trang bi k§ ning 80% nt |
sdng va |
Thanh nién duoc ddo tao nghé. 70% nt !

B |
Can bd, cong chiic cép xd duoc 20% nt

boi dudng kién thitc quan Iy nhal

nude hang nim

Hang ndm thanh nién duge gidi 60 van nt
quyét viée lam.

Chiéu cao cha Nan/Nir thanh nién 1,67 m nt
Viét Nam 1,56 m

3. Cu thé hoa viée 1ong ghép

Ciin clr vao cdc muc tiéu d& duge xdc dinh trong Chién lugce phat trién
thanh nién Viét Nam giai doan 2011-2020 nhu chung t6i da néu dé lé‘)flg ghép
i
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vao ké hoach phat trién thanh nién cia b§ nganh va vao ké hogch phat trién
thanh nién cia dia phuong.

Chl'mg t61 ciin ¢t vao Chién luge phat trién thanh nién clng nhujcin cr
vao Chién luoc phat trién kinh té - x& hoi quéc gia dén nim 2020, thu phac
thao mét sd chi titu dé cic dai bidu clia B nganh va cia cac Bia phmmg,
tham khéo cho viée 16ng ghép ciia minh,

Cac bd nganh va cac dia phuong cin cir vao nhiing goi y néu lren| dé cén
nhac céc chi tiéu Iong ghép cua b va cia dia phwong minh cho phu hop Cbh
gdng cdc chi tidu 16ng ghép phai cu thé, thiét thuc va kha thi. Tuy cac th tiéu
thé hién ¥ chi chinh tri ctia ngudi lanh dao nhung hoan toan khong thé duy y
chi va khong thé bi cht quan ap dit ma phai hét stc khich quan, trén co s&
xem xét véin dé mot cach khoa hoc.

r 3 ~ 5 e o qA A h " |, . A
Céac dia phuong ciling phai tham khao dé cu thé héa muyc tiéu phit trién

thanh nién & dia phuong minh nhu nhiing gi di trinh bay & bang trén. :
i

Muc fiéu Cd nwée 2020 | B nganh 2020

Ty 12 thanh nién lao ddng qua dao tao (%) 40-45 100
Ty 1€ thanh nién trén dai hoc (%) 5 15

|
Ty 1€ c6 viée lam (%) Trén 95-97 100
Ty 1& cong chite duge bdi dudng kién thirc quan Iy 15-20 30-35
nha nuéc (%6) |
Ty 1¢ cong chire, vién chiic duge bdi dudng kién 10-12 45150
thie chinh tri (%0
Ty [& ¢Ong chirc, vién chire dwge dao 1ao lai (%) 5-10 45-50

Ty 18 thank nién mic t& nan xd hdi (nghién ma tiy,|Giam 2/3 56 hién| Khdng ¢é jhanh nién
co bac... ) (%) nay, va ting it mic 1¢ nan

] 0,5-1,5% thanh [10-15% sb|thanh nién
Ty ¢ sang kién (%) nién

Giam 50% so | Khéng d¢ thanh

hién nay nién giy (ai nan, bj
Ty 1¢ thanh nién bi tai nan giao théng (%) tai nan giao thong
TV 18 thanh nién biét tiéng Anh (%) Khodng 2 100

% : 2 ‘n . N . L. g
Moi ban ké hoach phat trién thanh nién ctia b nganh hay [cha dia
phwong phai duoce thanh nién tham gia xdy dung ngay tir dau ciing nhu phai
‘ 13




dugc tham gia tridn khai sau khi da duoc phé duyét. Vi thanh nién I& ngudi
thy huédng truc tiép thanh qua cua ké hoach d6 nén thanh nién phai (ILI'Q';(: alam
sat qua trinh thuc hién ciing nhu tham gia danh gia két qua, hiéu quz’n?cﬁa ké
hoach phét trién thanh nién (day duoc goi 13 1ap k& hoach c6 sy tham gia cua

nguoi dan)./.
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hire, cdc k§ ndng va hanh vi can c6 dé dat durge két qua tai mot cong viec cu
|

h d6 chuyén mén cao :

T6ng hep kién thire, cic ki ndng va nang luc cling céc thai d6 va gia tri dé thtirc
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